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(Mai jos aveti formulate mai multe afirmatii legate de locul de munci actual sau n legéituri cu activitatea profesionali
din aceasta companie/ institutie.

Vi rugam sa cititi fiecare intrebare si sa decideti in ce miasura aceste afirmatii sunt adevarate pentru aceasta organizatie,
asa cum stiti ca se intampla sau asa cum le traiti in cadrul colectivul de care apartineti.

Nu vi veti semna pe acest chestionar iar rispunsurile dvs. vor rimane anonime. In foarte mare mdsurd

Rezultatele finale se vor referi doar la colective sau categorii de angajati si nu la In mare masura

\ _persoane sau posturi individuale. Nu exista raspunsuri corecte sau gregsite ... In medie masura
In mica masura

In foarte mica masura

Tn aceast3 organizatie ....

N

<

1. ... angajatii se simt confortabil sa impartaseasca opinii personale si idei profesionale.

2. ... momentele de agresiune verbala, sau chiar fizica, sunt practici comune.

3. ... informatiile importante sunt distribuite transparent si eficient intre toti membrii
colectivului.

4. ... angajatii sunt incurajati sa concureze unul impotriva celuilalt.

5. ... se promoveaza si se respectd un echilibru intre viata profesionald si cea personala.

6. ... angajatii sunt apreciati si recompensati pentru munca lor.

7. ... toti angajatii beneficiaza de oportunitati echitabile de dezvoltare si crestere profesionala.

8. ... angajatii au acces la programe de formare si dezvoltare bine structurate.

9. ... angajatii sunt incurajati s ia decizii corecte si conforme cu normele si valorile morale.

10. ... angajatii au autonomie in luarea deciziilor legate de munca lor.

11. ... existd o viziune clara si obiectivele de lucru sunt bine definite.

12. ... angajatii sunt deschisi si pregatiti sa adopte noi tehnologii si metode de lucru pentru a
imbunatati eficienta si rezultatele.

13. ... angajatii sunt tratati cu respect.

14. ... angajatii se pot exprima liber fara teama ca ar putea fi marginalizati sau judecati.

15. ... nu existd o comunicare clard si deschisa Intre angajati si conducere.

16. ... succesul personal este mai valorizat decat colaborarea si sustinerea reciproca.

17. ... angajatii se confruntd cu sarcini nerealiste si presiunea constanta de a le indeplini.

18. ... angajatii nu sunt tratati cu recunoastere pentru munca lor si cu echitate in ce priveste
recompensele.

19. ... criteriile pentru promovare sau recompensare sunt aplicate iTn mod egal si obiectiv tuturor
angajatilor.

20. ... nu exista prea multe oportunitati de dezvoltare profesionala.

21. ... angajatii se pot gdsi In situatia de a fi implicati in activitati sau decizii care contravin
valorilor etice ale organizatiei.

22. ... angajatii sunt incurajati sa isi exprime ideile si sa experimenteze noi abordari intr-un
mediu deschis si colaborativ.

23. ... sunt dificultati in a intelege valorile si obiectivele companiei si modul lor de aplicarea in
activitatea de zi cu zi.

24. ... angajatii care propun idei inovatoare sau folosirea de noi tehnologii sunt ignorati sau chiar
marginalizati.

25. ... tendinta generala este de a evita asumarea responsabilitatii.

26. ... nu sunt tolerate comportamentele de ridiculizare sau de hartuire ale altor colegi.
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27.

.. informatiile si instructiunile oferite conducere sunt deseori neclare, ducand la confuzie si
erori.

28.

.. exista o competitie excesiva si daunatoare intre colegii.

29.

.. sunt necesare ore suplimentare si munca de acasa pentru a finaliza sarcinile zilnice.

30.

.. eforturile depuse de angajati nu sunt recunoscute sau apreciate suficient de catre
superior/i.

31.

.. deciziile conducerii cu privire la acordarea de oportunitati sunt influentate de prejudecati
sau stereotipuri.

32.

.. angajatii nu se simt confortabil sa prezinte idei inovative supervizorilor.

33.

.. angajatii se simt presati sa adopte practici neetice pentru a atinge obiectivele stabilite.

34.

.. managerii limiteaza capacitatea angajatilor de a lua decizii independente in ceea ce
priveste munca lor.

35.

.. schimbarile frecvente de strategie si obiective creeaza confuzie si lipsa de directie.

36.

.. existd o rezistentd generald fata de schimbarile propuse sau deja aplicate Tn cadrul
activitatii.

37.

.. angajatii prefera sa arate cu degetul catre ceilalti, decat sa isi asume eventualele greseli.

38.

.. abuzul de putere din partea sefilor este un comportament tolerat.

39.

.. managementul promoveaza deschiderea si transparenta in comunicare.

40.

.. apar comportamente de sabotare si/sau minimizarea meritelor altor colegi.

41.

.. sarcinile de lucru nerealiste afecteaza negativ calitatea muncii depuse.

42.

.. lipsa recunoasterii meritelor afecteaza motivatia si implicarea in sarcinile existente.

43.

.. exista anumite grupuri de angajati care primesc mai multe oportunitati de dezvoltare
profesmnala decat altii.

44,

.. angajatii nu au sanse reale de a se dezvolta din punct de vedere profesional.

45.

.. incélcarea confidentialitatii clientilor este trecuta cu vederea.

46.

.. regulile rigide impiedica autonomia, inovatia sau initiativa angajatilor.

47.

.. lipsa de claritate in privinta valorilor si obiectivelor companiei afecteaza capacitatea
anga]atllor de a-si Tndeplini sarcinile.

48.

.. exista o culturd ce incurajeaza deschiderea si adaptarea la schimbare.

49.

.. marginalizarea sau persecutarea este practica prezenta printre colegi.

50.

.. unii colegi incearcd sa castige recunoastere si autoritate punand alte persoane intr-o
lumina proasta.

51.

.. existd numeroase bariere in comunicarea Tntre diferite departamente sau echipe.

52.

.. este promovatd o competitie excesiva intre angajati.

53.

.. sarcinile de lucru sunt stabilite fara a tine cont de experienta si abilitatile profesionale ale
angajatului.

54.

.. disponibilitatea de a sta peste program sau preluarea de sarcini suplimentare suplimentare
nu este perceputa ca fiind o contributie iTnsemnata.

55.

.. sunt politici si proceduri clare si transparente pentru promovarea si recompensarea
angajatilor pe baza competentei, performantei si meritelor reale.

56.

.. existd acces la resurse si suport adecvat pentru imbunatatirea abilitatilor si cunostintelor.

57.

.. comportamente precum inseldciunea si manipularea nu sunt pedepsite de cétre supervizori
daci ele aduc un beneficiu companiei.

58.

.. este Tncurajata initiativa, experimentarea sau asumarea de riscuri calculate

59.

.. schimbarile sunt mult prea frecvente si bulversante.
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60. ... existd actiuni si politici care incurajeaza inovatia si adaptarea modului de lucru la metode
mai eficiente.

61. ... conflictele interpersonale sunt discutate si rezolvate intr-un mod constructiv.

62. ... cuvintele sau gesturile cu conotatii sexuale, sunt practici tolerate, trecute cu vederea.

63. ... existd mijloace suficiente si accesibile pentru comunicarea intre angajati $i management.

64. ...se promoveaza si recompenseaza colaborarea si spiritul de echipa in atingerea obiectivelor
comune.

65 ... semnalele de epuizare ale angajatilor sunt ignorate de catre management

66. ... existd transparenta si echitate Tn procesul de promovare si accesare a oportunitatilor de
dezvoltare profesionala

67. ... managerii sunt instruiti si responsabilizati sa ia decizii si impartiale si bazate pe
argumente.

68. ... angajatii primesc feedback (recomandari) si indrumare pentru dezvoltarea abilitatilor si
cunostintelor.

69. ... managerii si liderii sunt exemple de integritate si comportament etic.

70. ... angajatii ezita sa 1si exprime ideile sau sa experimenteze noi abordari din cauza
repercusiunilor sau a lipsei de sprijin din partea conducerii.

71. ... angajatii stiu care sunt valorile comune si obiectivele pe termen lung.

72. ... sugestiile si propunerile pentru schimbare se lovesc de rezistenta sau chiar de ostilitate din
partea colegilor sau a conducerii.

73. ... ironiile si atacurile la persoana sunt trecute cu vederea de conducere si/sau colegi.

74. ... In mediul de lucru actual, tonul agresiv in comunicare sau lipsa de respect fata de ceilalti
sunt practici intalnite.

75. ... apar schimbari in modul de lucru, fara ca angajatii sa fie consultati sau anuntati din timp.

76. ... succesul este perceput ca fiind rezultatul colaborarii si contributiei tuturor membrilor
echipei, nu doar al indivizilor.

77. ... randamentul si performanta Tn munca sunt mai importante decat modul in care se simt
angajatii.

78. ... angajatii sunt implicati In procesul de evaluare si recunoastere a performantei.

79. ... unii colegi primesc in mod evident prea putine sau prea multe sarcini comparativ cu alti
colegi din aceeasi echipa.

80. ... programele de formare profesionala sunt deficitare sau inutile in dezvoltarea angajatilor
ori complet inexistente

81. ... existd un set de reguli clare si un set de sanctiuni care este pus in aplicare in situatii ce
incalca conduitele etice sau morale.

82. ... angajatii sunt supravegheati in mod constant de catre superiori atunci cand isi desfasoara
activitatile de lucru.

83. ... mesajele transmise de catre diferite niveluri ale conducerii sunt contradictorii.

84. ... existd programe si resurse dedicate pentru facilitarea si sustinerea procesului de schimbare
si adaptare a angajatilor la noile cerinte ale activitatii lor.

Nu v veti semna pe acest chestionar! Pentru a realiza analize statistice si comparatii Inte colective/ categorii de angajati sunt
necesare cateva date generale (colectivul/ categoria de care apartineti...). Va rugam sa bifati categoria de care apatineti ....

Vechimea in organizatie: 0 sub 1 an O intre 1 si 3 ani O intre 3si6ani O peste 6 ani
Genul: O masculin O feminin
Statut ierarhic: O fara functie de conducere O cu functie de conducere

Colectivul/ categoria de angajati:
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